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IMPORTANCE DES TELECOMMUNICATIONS D) /.

A Les télécommunications  constituent un
déterminant essentiel du développement
économique doun pays.

A Les télécommunications favorisent | 6i nt ®ger at i
| ouni f do amnaametde ses pays voisins .

A Une communication efficiente et efficace réduit le
colt des activites commerciales et encourage des
iInvestissements qui, along terme , réduiront la

pauvrete .

A Les IDE sont sensibles al 6i nfr asTIG. uest ur e
IDE sont plus élevés dans les pays dotes de
réeseaux bien développes .
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LES TELECOMMUNICATIONS DANS LE COMESA

e

Opérateurs et Nombre Fournisseur Fournisseur de Fournisseur de Remarques

prestataires de débacteurs/ddi nfr ast|services contenu

services es de réseau logiciels

Opérateurs lignes fixes Un ou deux Oul Oul OuUl Partiellement privatisé
OuU a capitaux privés

Opérateurs mobiles Deux ou plus Oul Oul OuUl Partiellement privatisé

cellulaires ou a capitaux privés

Opérateurs de réseaux Plusieurs Oul Oul Oul Partiellement privatisé

de transmission de Ou a capitaux prives .

données Entierement _libéralisé

Distributeurs  de signal Un ou plus Oul Oul OuUl Public et privé

de radiodiffusion

Opérateurs de réseau Plusieurs Oul Oul Oul Certains pays, comme

d 6 a ¢ alaboucle le Kenya, sont

locale entierement  libéralisé

Fournisseurs de Plusieurs OUI/NON OuUI OuUl Entierement libéralisé

services Internet, de
services a valeur

ajoutée , etc.

et essentiellement

privé

Note: chacun de ces acteurs est capable d 6 o f des messages ou services vocaux , vidéo, textuels ou de données
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Une croissance inattendue de | outilisation des pro
guodune hausse de |l a demande pour wune capacit® de r
" |l arge bande, tant pour | es communications nati on

ont mené a plusieurs initiatives en Afrique :

1. Réseaut errestrmckhauldi rel i ant | es pays r®gi onaux

Réseau COMTEL

Réseau de backhaul en Afri que de | 6Est

Réseau cablé InfraCo en Afrique australe

Réseaux de fibres optigues nationaux dans chaque pays
2. Systemes cablés sous-marins

EASSY

SEACOM (lancement tout récent)

TEAM

UHURUNET

SAFE, SAT 2 and SAT 3 (existants)
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|l sbéagit doéun r®seau planifi®, | e projet a re-u | d6aval des ¢c
Le projet doit encore étre mis en oeuvre

SEAME 3/ FLAG

\ N NSEAME 3

)V FLAG
g > Djibout

@/ie_xjchelles

Comtel fibre
Comtel Microwa

Non Comtel _————

Toliar

Mauritiu
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LES TELECOMMUNICATIONS DANS LE COMESA

LE RESEAU DE ABACKHAULO POUR LOAFRI QUE DE

Ce projet est en cours de r®alisation et reliera tomasrilrs
capacité de réseau a large bande.
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D6i ci | a fin
élevée pour les communications inter
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LES TELECOMMUNICATIONS DANS LE COMESA _MTN

LOAFRI QUE, UNE REUSSI TE

Les échecs g u 6cannus | 6 Af rail gduRep odquuobidinon manquant 0 P ANAFTEL f on
désormais partie du passe.

ALOAT r aédpalée, voire dépassé, certains des pays avancés de la planéte en termes de
penétration du téléphone cellulaire .

ALOAT ralipératisé son marché en amenant unimportantflux doéi nvest i sialesner
nouveaux entrants.

A La privatisation des SOEs a fait entrer des milliards de dollars  dans le continent, par
exemple , Telkom SA, Telkom Kenya, etc.

A Les propres compagnies africaines sont capables de réaliser des investissements
importants dans des projets de réseaux de télecommunications de grande envergure . Par
exemple :des projets de réseaux , Infraco , MTN, Vodacom dans SEACOM; ainsi que des
projets de cable terrestre , Telkom SA, en conjonction avec d 0 a u tentremises de
telecoms africaines dans SAT 3, les cables sous-marins SAFE, KDN dans le réseau de
cables enfibres optigues au Kenya, des consortia  africains dans EASSY, East African
Backhaul Network, etc.

A La collaboration entre le secteur privé etles anciens SOEs est en hausse.

AAl 6exc edetqiemues SOEs, les systtmes de télécommunications africains font
partie de la toute derniere génération en termes de technologie de traitement de

| 6i nf ormati on

AL 6 Af r a pradet ses propres sociétés mondiales de télécommunications

AGrace au RICTSP, le COMESA a facilité la croissance du secteur des télécommunications

© 2008 Mobile Telephone Networks. All rights reserved.




200 == Mobile

180 1= Fixed

e e =

N D O

o O O
| | |

100 A

Subscribers (in millions)

N S (@) oo
o o o o o
| I I I I

—_

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

© 2008 Mobile Telephone Networks. All rights reserved.



MTN est une entreprise de réseaux de mobilophonie fondée en 1994 en Afrique du Sud.
Elle pese désormais plusieurs milliards de dollars US et possede une vraie présence
multinationale. Voici les résultats semestriels en date du 27 aott 2009 !

A Abonnés 103.2 million

A Recettes = R 57.3 billion
AExc®dent brut doéexpl oRR 24a% bidion

Pr®sente dans 21 pays doAfrique et du Moyen Ori e

Afrique du Sud Swaziland Zambie Ouganda
Rwanda Botswana Nigéria Cameroun
Congo Brazzaville Clte dol voi Beéain Ghana
Guinée Bissau Conakry Libéria Iran
Afghanistan Chypre Soudan Yémen

Monaco (ICS)
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Mobile Telephone Networks (MTN) DY

A Vision :

NEtre le numéro 1 des fournisseurs de services
de télécommunications dans les marchés
émergents 0O

A Etre | 6 ude®plus grandes multinationales
sudafricaines cotées ala JSE (Bourse de
Johannesbourg ).

A Devenir le plus grand opérateur télécom en Afrique .

© 2008 Mobile Telephone Networks. All rights reserved.




Empreinte de MTN =~ | O
mondiale

Abonnés MTN (Mar -09)

Q@D
08 e®g '.000
¢ ogg RIS
[
o 80 %e0c00ee o
RAS Nigéria Iran ®g000
17,428,000 25,908,000 18,252,000 ...
Ouganda Ghana Syrie
6,777,000 3,428,000 ®
Rwanda Cameroun Soudan :::::: :..:.
3,824,000 2,658,000 00000 000000 o
Botswana Clte dol v (é\f'gharéstar::::: :::::: :::::
1,019,000 3,810,000 2,358,000 0000 00000 00000
Zambie Bénin Yémen ::::. ..::
1,111,000 1,972,000 0 0
Guinée Conakry Chypre et ®
1,003,000 170,000 0o
Congo Brazzaville Bt
942,000 ® .::
Liberia ®ee
534,000 :: o
Guinea Bissau 39®@
366,000 ..::‘:
0000

13



Acteur en Afrique

1994 Lancement des

2000 Acquisition de la licence au

opérations commerciales en Cameroun

AS

1996 Le lancement du pré -
payé a induit une énorme
potentiel

augmentation du
de marché

1998 Investissements e n

et au Swaziland

&

2001 Acquisition de la licence au

Congo Brazzaville & au Botswana

Aj oi nt
v e n t aurRevanda, en Ouganda

Acteur dans les
marchés émergents

2006 Lancement des
opérations commerciales en

Nigéria Iran (49%)
2005 Acquisitond 6 o p ®r ent i o A6 Acquisition de
Cite dBolZambieras . Investcom , augmentation

des enjeux en Cl1t e

en Ouganda etau Nigéria .

1993 1 1997 1998 1 2005 2006 1 2008
Operations 1 11 21
Population 41m 274m 510m
Market cap ZAR2.7bn (31 Dec 1997) ZAR103bn (31 Dec 2005) ZAR230bn (31 Dec 2008)
2006-2007 w J
-“/‘}
//

. Revenue
9 I Subscriber #s

1993-1997

1998-2005




Philosophie et stratégie de )

croissance du groupe MTN —

Philosophie

A MTN est convaincue que | es march®s ®me
opportunit®s de crol ssance pour qgul D C
pour exploiter pleinement leur potentiel au profit de toutes les parties
prenantes.

Strategie de croissance

A La double strat®gie dobéinvesti ssement
les activités existantes et a croitre sur de nouveaux marches, se
concentre sur les marchés émergents dont le faible taux de
penetration des télécommunications représente un potentiel
considérable pour qui sera prét a saisir ces opportunites.

A Cette stratégie tire parti du savoir -faire averé de MTN en matiere de
développement de nouveaux reseaux dans des contextes de diverses
natures.
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@

Stratégie de croissance de MTN @4,

i

Recherche de nouveaux débouchés géographiques

A Le groupe MTN évalue les opportunités d 6 a ¢ g u I de ilicences ndans les
marches émergents

A Rendre attrayantes les licences de petite importance  ou peu rentables grace
a.

A Une approche régionale : regrouper afin de réaliser des économies d 6 ®c h e
(probleme de souveraineté = obstacle)

Optimiser les infrastructures communes pour exploiter de nouvelles
opportunites

A Lignes fixes, Données et Internet, Applications satellites,
A Capacite de transmission, RPV
Se concentrer sur laR&D etl 61 n n o v paur oreer de nouveaux services

Promouvoir un environnement incubateur au seinde MTNafinddoaccro
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@

MTN UGANDA-Ser vice doli nforn@@_«

mRATR

1. Partenariat entre MTN Uganda, la Grameen Foundation et Google.
2. Information ciblée sur les communautés rurales
-Business, agriculture, sante, environnement et méteo

3. N Far mer s IF Baseada dlannées fournissant des conseils aux
agriculteurs

4. Conseils santé et informations pertinentes sur la santé sexuelle et
reproductive & annuaire clinigue

5. Google Trader - Apparie les acheteurs et vendeurs de produits
agricoles et d 6 a u tproduds de base

6. Résultat T Amélioration des connaissances et opportunité
dobaccr oi sda bieneétré social

/. Habllitation des personnes
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1. Moyen simple, financierement abordable et
commode pour les abonnés MTN leur permettant :

-doenvoyer de | 0argent
-doacheter du temps doantenn
- de payer des factures

2. Les non -abonnés a MTN peuvent malgré tout
recevolr ou envoyer de | 0arge
ddoagent s
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PARTENARIAT PUBLIC i PRIVE POUR COMBATTRE &)
LE VIH/SIDA — A

MTN travaille avecles Ministeres de la sante, des
organisations et des  ballleurs de fonds al 60 ®c hel |
mondiale qui s 0 0 ¢ c ude &mkante dans le butde
renforcer les systemes de santé

1. Les travallleurs de la sante de terrain peuvent
soumettre des informations sanitaires Vvitales a des
systemes informatiques centraux .

2. Les données sont introduites dans le télephone
mobile puis transféréees par GPRS ou SMS aux
ordinateurs centraux .
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s . e
Cooperation Nord -Sud mg@i *

1. Partenariat entre Belgacom ICS (BICS) & MTN.

2. Coopération au niveau des opérateurs
iInternationaux

3. Finalisation de transaction Belgacom 57.6% de
BICS, Swisscom 22.4% et MTN 20.0%.

4. Une nouvelle relation débouchera sur des

®conomies do6®chell e et entra’
am®|l 1 orati on des performances
produlits.

5. En outre, MTN possede des connections
Importantes avec de nombreux acteurs européens
dans la chaine de distribution.
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Impact des avancées dans le secteur des @1@
Telécoms en Afrique ) |

1. Croissance economique 1 Des études ont mis en
®vi dence une contri bution pos
un doublement dans les économies en déeveloppement.
Contribution via les imp0ts, les droits de licence, les
droits de douane et doautres
les fusions et les acquisitions ont également aiguillonné
la croissance économique.

2.0pportuni t ®s1 Aidedds Enfrapnsesexistantes
mais aussi créer de nouvelles opportunites.

3.Cr ®at 1 on dio@recremeanti &3Indirectement via la
cha " ne doapprovisionnement en
ajoutée. Effet multiplicateur estime a 10.

4. Opportunités éducationnelles I Apprentissage a distance.
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Impact des avanceées dans le secteur des @1@
Télécoms en Afrique i% ;_

5. Meilleurs soins de santé I Amélioration de
| Ooadmi ni strati on des m®dI ¢c ame

programmes de surveillance, initiatives de
telémédecine.

6. Nouveaux services 1 Services bancaires,
compteurs doeau et do®l ectric

7. Amélioration de la sécurité I Systemes de
pistage/tracking, sécurité bancaire accrue
(systemes de notification par SMS)

8. Amélioration des liens sociaux. | Les contacts
entre les personnes sont devenus nettement plus
faciles.
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Impact des avanceées dans le secteur des @»@
Telécoms en Afrique ) |

9. D®vel opper | 0exp®ri encel en
Grace a la convergence, la mobilophonie a
d®pass® | a communicati on voCcCa
| Ol nternet mobil e avec connec

10. Initiatives en matiere de responsabilité sociale
des entreprises (RSE) 1 Les opérateurs sont
activement engages dans une série de
programmes RSE qui ont eu un impact positif sur
les difféerentes communautés.
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7 g* ; = ¢ @
Défis dans la région DS

. Infrastructures limitées I El ectricit® et r
. Acces limité aux ressources financieres.
Politiques fiscales et régimes fiscaux onéreux.

. Volatilité des devises.

g A W N P

. Grandes économies informelles avec des données
économiques limitées.

o

. Aptitudes limitees du capital humain.

7. Politigues et cadres reglementaires incohérents dans
le domaine des teléecommunications.
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Défis dans la region @g_@l *

A Population rurale toujours sous -desservie.

A La crise économigue mondiale récente a refroidi les
envies doinvestissements des

A Absence dOoOAutorit® r®gl emenali
moins dans le COMESA.

A Les Africains de la région ayant recu une formation
travaillent dans les pays occidentaux.

A Compétences sous-développées en termes de
fabrication du matériel et des systemes de
telécommunications.
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Opportunit®s pour | 0avena

X

SUTERA,
-]

1. Marchés a faible pénétration 1T Majoriteé <25%.
2. Infrastructure lignes fixes souvent médiocre .

3. Marchés de données sous-développés i
Opportunité  pour des services de base en marche
de gros, des services de données /large bande et
des services de réseaux de données géres.

4. Projet SeaCom et autres infrastructures de
services a large bande .

5. Opportunité de participationala création d 6 u n
nouveau mode de vie et de realiser lenbusiness
par adi g m chamgemento dg paradigme en
affaires ) .
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1. Durabil i t® des
des marches inter -régionaux.

2. Nouvelles lignées de produits
mobile, télévision mobile.

op®r ati ons

I Large bande

mo b
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Conclusions DS

1. Les communications vont continuer a jouer un role
essentiel pour encourager la croissance économique et
| 01 nt ®grati on r ®gl onal e.

2. Une harmonisation du cadre reglementaire est
essentielle pour stimuler dav

3.Des acteurs doOenvergure comme
des partenaires stratégiqgues importants pour les
Autorités Economiques Régionales.

4. Le COMESA a joué un role clé dans le développement
de | 01 ndustri e.

5. De nombreux progres ont eté engrangés grace a de
beaux exemples de reussite !
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